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Keét qua trién khai, thuc hién Quy ché dén chi ¢ co's¢ ctia Ban Chi dao thue
hién Quy cheé dan chu & co sé Pang by Truong TH&THCS Thanh Xuwong

I. PAC PIEM TiNH HiNH

1. Khii quét chung vé tinh hinh ciia Trudng (s6 16p, s hoc sinh, s0 gido vién,
nhan vién; khai quat chat lwgng cong tac day va hoc ctiia nam hoc 2025-2026)

Trude thang 9 nam 2025, don vi gdm hai trudng doc lap 1a Truong TH s6 2
Thanh Xwong va Truong THCS Thanh Xuong. Dén thang 9/2025 chuyén d6i mo
hinh hoat dong sang truong lién cip TH& THCS Thanh Xuong trén co so sap nhap
2 truong (Truong TH s6 2 Thanh Xuong va Truong THCS Thanh Xwong). Trén
co so d6, tap thé nha truong di chu dong xay dung ké hoach, trién khai dong bo
cac giai phap, bao dam hoan thanh tdt cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu duoc giao.

Thue hién cha truong cua cip c6 thim quyén vé sip xép, td chirc lai cac co
so gido duc, tap thé nha truong da nghiém tuc trién khai nhiém vu sap nhép hai
truong Tiéu hoc va THCS thanh Truong TH&THCS Thanh Xuong. Qua trinh sap
nhép dugc thuc hién dung quy trinh, bao dam dan chu, cong khai, minh bach; kip
thoi 6n dinh t6 chic bd may, phan cong nhiém vu rd nguoi, 1o viéc, khong lam
anh hudng dén hoat dong day va hoc.

Sau sap nhap, nha truong nhanh chéng xay dung va ban hanh quy ché lam
viéc, diéu chinh ké hoach nim hoc phu hop véi mé hinh lién cap; t6 chirc lai cac
t0 chuyén mon, b tri doi ngil can bd, gido vién, nhan vién hop 1y, phat huy hiéu
qua nang lyc cua timg ca nhan. Hoat dong quan ly, chi dao timg budc di vao nén
nép; ky cuong, né nép day hoc duoc giir vitng; doi ngii can bd, gido vién 6n dinh
tu tuéng, yén tam cong tac.

Tap thé nha truong chu dong, linh hoat trong trién khai cac nhiém vu phat
sinh do cdp trén giao, nhat 1a cic nhiém vu lién quan dén sap xép to chic bo may,
cong tac nhan su, co s¢ vat chat va cong tac chuyén moén sau sap nhap. Cac nhiém
vu duogc thyc hién kip thoi, ding tién do, bao dam chat luong va hiéu qua; khong
dé xay ra don thu, khiéu nai, phan anh phirc tap.

Tuy c6 nhiéu thay d6i vé to chirc va mé hinh hoat dong, tap thé nha truong
da néu cao tinh than trach nhiém, doan ket thdng nhat, hoan thanh t6t cac muyc

tiéu, chi tiéu, nhiém vu duoc giao, tao nen tang quan trong dé nha truong on dinh
va phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.

* Quy mo
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Két qua phat trién quy mo truong 16p, huy dong: Nam hoc 2025-2026 cap Tiéu
hoc ¢6 14 16p, 526 hoc sinh dat ty 1€ 37,6 HS/ 16p. Ty 1€ huy dong tré 6 tudi hoc 16p 1
dat 100%. Ty I¢ I}uy dong dan s6 6-11 tuoi hoc ra 16p dat 100%. Huy dong HS vao hoc
16p 6: 178/151 s6 tré¢ HTCTTH trén dia ban dat 118%. Vuot chi ti€u dugc giao.

* Chét lugng gido duc.

- Cép Tiéu hoc: Tong s6 HS duoc danh gia 526/526 dat 100%.

+ Két qua chat luong gido duc: 100% HS dugc danh gia, trong d6 xép loai
HTXS: 160 HS (30,4%); HTT: 160 HS (30,4%); HT: 198 HS (37,7%); CHT: 8 HS
(1,5%). Ty 1€ hoc sinh chuyén 16p: 518 HS/526 HS (98,5%). Co 8 HS chua hoan thanh
thuoc dién kiém tra lai.

+ Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 122/122 dat 100%

+ HS dat thanh tich xut sic trong hoc tap va rén luyén/ HS xuét sic: 160/526
HS (30,4%); HS c6 thanh tich ti€u bi€u trong hoc tap va rén luyén: 160/526 HS
(30,4%).
- Cap THCS: Tong s6 HS dugc dénh gia 629/632 (1 HS khuyét tdt, 2 HS dang
xin nghi bao luu két qua di chita bénh tai Ha Noi).
+ Két qua hoc tap: Loai Tét: 162 HS (25,8%); Loai kha: 194 HS (30,8%); Loai
dat 257 HS (40,9%); Chua dat 16 HS (2,5%).
+ Két qua rén luyén; Loai tot: 491 HS (78%); Loai kha: 125 HS (19,9%); Loai
dat: 11 HS (1,7%), HS x&p loai chua dat 2 (0,3%).
+S6 HS 16p 6,7,8 dugc chuyén 16p (chua tinh s6 kiém tra lai): 472/485 chiém
ty 1€ 97,3% - Con 13 HS thudc dién kiém tra lai chiem ty 1€ 2,7%.



+ Ty 1€ dugc xét Hoan thanh Chuong trinh THCS 142/145 dat 97,9% (co 3
HS khong hoan thanh Chuong trinh THCS).

- Tham gia céac cugc thi:

+ HS tham gia ky thi chon HSG céac mén VH 16p 9 cap phuong dat 25 giai (02
gidi nhdt, 04 gidi nhi, 04 gidi ba, 15 giai KK); Cép tinh: dat 22 giai: 4 giai Nhi, 11
giai Ba, 7 giai Khuyén khich.

+ Tham gia Pai hoi TDTT phuong Muong Thanh: 1 giai nhat dién kinh; 2 giai
nhi (day gy, cd vua), 1 giai ba day gdy; Tham gia Dai ho1 TDTT nganh GD&DT
tinh Pién Bién: 1 HS dat 2 giai nhat mon Pién kinh. 1 GV tham gia doi Pickleball
dat giai nhat; Tham gia doan VDV ctia nganh GD&PT tinh tham gia PHTDTT tinh
Dién Bién, dat 4 giai nhat (I gidi nhdt béng chuyén hoi, 1 gidi nhat bong chuyén da,
2 gidi nhdt mén dién kinh).

+ Tham gia Hoi thi Ké chuyén theo sach cép tinh dat Giai nhi, duoc S&
VHTT&DL ting Bang khen.

+ Tham gia Cudc thi V6 dich Quéc gia STEM, Al va ROBOTICS da lot vao
tép 30 d6i manh nhat tham gia vong chung két va lot vao tép 10 d6i manh nhat, dat
mot giai phy “Truyén cam hing”.

+ T6 chtrc cho HS tham gia cudc thi Giao luu Todn, Tiéng Viét, cuodc thi
Tiéng Anh (IOE) trén mang internet véi tinh than tu nguyén, khuyén khich tham
gia.

Tiéng Anh (IOE) trén mang internet theo két qua ctia Ban t6 chirc: Cap trudng:
37 giai: trong d6 02 giai Nhat; 08 giai Nhi; 12 giai Ba; 15 giai Khuyén khich. Cép
phuong 31 giai: trong d6 03 giai Nhat; 04 giai Nhi; 12 giai Ba; 12 giai Khuyén khich.
Cép tinh 26 giai: trong d6 01 giai Nhat; 06 giai Nhi; 06 giai Ba; 13 giai Khuyén
khich. Cip Quéc gia: 01 giai Bac.

Giao luu Toan trén mang internet theo két qua ctia Ban t6 chuc: Cap truong:
205 giai trong d6 32 giai Nhat; 47 giai Nhi; 67 giai Ba; 59 Khuyén khich. Cap
phuong: 164 giai trong d6 16 giai Nhat; 55 giai Nhi; 52 giai Ba; 41 giai khuyén
khich. Cap tinh 144 giai: trong do 22 giai Nhét; 38 giai Nhi; 47 giai Ba; 37 giai

Khuyén khich. Cp qudc gia c6 05 giai: trong d6 01 giai Pong; 04 giai Khuyén
khich.

Giao luu Toan Trang Nguyén Tiéng Viét theo két qua cua Ban t6 chirc: Cap
truong 127 giai: trong d6 07 giai Nhat; 24 giai Nhi; 45 giai Ba; 51 giai Khuyén khich.
Cap phuodng 75 giai: trong d6 06 giai Nhat; 25 giai Nhi; 24 giai Ba; 20 giai Khuyén
khich. Cap tinh 42 giai: trong d6 01 giai Nhat; 12 giai Nhi; 12 giai Ba; 17 giai
Khuyén khich.

+Tb chirc cho HS tham gia cac cudc thi: Tham gia Hoi thi An toan giao théng cap
Quéc gia ndm hoc 2025-2026 dat giai ba; Tham gia Cudc thi Sang tao Al trong GD&DT
cap tinh dat giai nhat; Cudc thi “Sang kién bao dam trat tu truong hoc vé phong, chdng



.....

dat 1 giai Nhat 3 giai Nhi va 2 giai Ba.

- Két qua chat luong d6i ngii: Nam hoc 2025-2026 nha truong co tong so
CBQL-GV-NV c¢6 62 nguoi. Trong d6 CBQL: 4 nguoi; Gido vién: 50 ngudi; Nhan
vién: 08 ngudi (2 nhan vién hop déng). CBQL, GV ¢6 trinh d6 chuén tré 1én 1a 54/54
ngudi (100%), trong d6 trén chuan 1/54 (1,9%), CBQL, GV, NV duoc bién ché
thanh 7 t6 (6 t6 chuyén mén va 1 to Vin phong).

+ Tham gia Hoi thi GVDG cap phuong: 13/13 GV tham gia déu duoc cong
nhan dat ty 1€ 26%, c6 13 GV dat GVDG cap tinh dang bao luu chiém ty 1¢ 26%.

2. Khai quat tinh hinh Péng bd co sé: So chi bd truc thude, sé ding vién
(nam, nir, dang vién madi két nap dwdi 6 thang,...); phan tich chat lwgng diang
vién (trinh d¢ chuyén mon, LLCT)

Dang ty Truong TH& THCS Thanh Xuong tryc thuoe Pang bo phuong Muong
Thanh, c6 vai tro 1anh dao toan dién cac hoat dong cua nha trudong.

Tong sd can bd giao vién, nhan vién: 62 ngudi - Dan toc: 06 d/c
Tong sé dang vién trong Pang ty: 43 dong chi - 4 d/c dan toc
Téng s6 chi b truc thude: 02 chi bd
Chi b 1: 21 dang vién - 2 dang vién dan toc
Trinh d6 Pai hoc: 21 d/c Trung cap Chinh tri: 02 d/c
Chi b0 2: 22 dang vién - 2 dang vién dan tc
Thac si: 01 d/c  Paihoc: 21 d/c  Trung cap Chinh tri: 03 d/c

D01 ngii can by, dang vién co ban co pham chat chinh tri vimg vang, trinh do
chuyén mon dap umg yéu cau nhiém vu; da sé dang vién 1a gido vién truc tiép giang
day, c6 tinh than trach nhiém cao.

3. Ban Chi dao thuc hién Dan chi cia Pang by nha truwong

~ Nha truong da ban hanh Quyét dinh s6 203/QD-TH&THCS ngay 25/10/2025
ve€ viéc ban hanh Quy ché thuc hi¢n dan chu trong hoat dong cua truong TH&THCS
Thanh Xuong.

_ Ban Chidao dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 10a-QB/DU ngay 19/01/2026
ve€ viéc thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién Quy ché dan chu ¢ co sé Bang bd Truong
TH&THCS Thanh Xuong.

Ban hanh Thong bao s6 10b-TB/BCPQCDC ngay 19/01/2026 thong bao phan
cong nhi€ém vu cac thanh vién Ban chi dao thuc hién Quy ché dan chu ¢ co s& Pang
bo Truong TH&THCS Thanh Xuong.

Ban hanh quy ché s6 10c-QC/BCPQCDC ngay 19/01/2026 Hoat dong ctia Ban
chi dao thyuc hién dan chu & co s¢ Pang bo Truong TH&THCS Thanh Xuong.

4. Thuan lgi, khé khin



a) Thuan loi

Truong dong trén dia ban gan dan, di lai thuan loi. Nhiéu nam lién trudong
duoc cong nhan tap thé lao dong xuét sac. Poi ngil can bo, giao vién, nhan vién nha
truong c¢6 su doan két nhét tri cao, twong tro giup d& nhau dé hoan thanh tbt moi
nhiém vu dugc giao, ¢o ¥ thic to chirc ky ludt, tu gidc trong cong viéc. Nhiéu gido
vién c¢0 trinh d§ chuyén mon kha viing vang.

Pang Gy va Nha trudng luon nhan duoc sy quan tim cta cac cdp, cac nganh,
dac biét la su chi dao sat sao va kip thoi cia Dang uy phuong, phong VHXH phuong
Muong Thanh. Co s& vat chit hién dai ddm bao hoat dong day va hoc cua th?iy va
tro nha truong.

Phuy huynh tin tuéng, phdi hop t6t trong cong tac gido duc.
b) Khé khin

Do déc thu Pang bd trong truong hoc tap trung thuc hién nhiém vu chuyén
moén gido duc la trong tdm, nén cong tac nghién ctru, xur Iy va tham muu van ban
Pang ddi lac con han ché vé thoi gian va chiéu sau.

La trudng lién cip, nha truong phai dong thoi trién khai nhiéu vin ban chi
dao, quy dinh chuyén mon khéac nhau cho hai cap hoc, gy ap luc 16n trong cong tac
quan ly, chi dao va t6 chuc thuc hién.

II. KET QUA THU'C HIEN

1. Viéc thanh 1ap Ban Chi dao, ban hanh Quy ché hoat dong, phan cong
nhiém vu cac thanh vién

Can ctr cac vin ban chi dao vé thuc hién dan chu & co s&, don vi da tién hanh
ra soat, kién toan Ban Chi dao thuc hién Quy ché dan chu & co s& dam bao ding
thanh phan theo quy dinh. Ban Chi dao duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s hanh
Quyét dinh sb 10a-Qb/BU ngay 19/01/2026 V/v Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién
Quy ché dan chu ¢ co s¢ Pang bo Truong TH&THCS Thanh Xuong.

Sau khi ki¢n toan, Ban Chi dao da ban hanh Quy ché hoat dong, phan cong
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién theo chirc nang, nhiém vu dugc giao; xac dinh
rd trach nhiém cua timg ca nhan trong cong tac tham muu, tuyén truyén, trién khai,
kiém tra, giam sat viéc thuc hién Quy ché dan chu tai don vi.

Ban Chi dao duy tri hoat dong nén nép, t6 chtrc trién khai day du cac ndi dung
theo ké hoach; thuong xuyén ra soat, danh gia két qua thyc hién, kip thoi di€u chinh,
bo sung cac nhi€ém vu phu hop véi tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.

2. Cong tac tuyén truyen, pho blen, trién khai, t6 chic thuc hién dan chu
& co sé cua don vi; viéc pho bién Quy ché dan chii ¢ co s¢ dén vién chiic, nguoi
lao dong

Nha truong da trién khai thyc hién nghiém tic cong tac tuyén truyén, pho bién
cac chu truong cua Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc va cac van ban lién
quan dén thuc hién dan chu ¢ co sé tdi toan thé vién chire, ngudi lao dong.



Cac ndi dung tuyén truyén dugc thuc hién thong qua nhiéu hinh thirc nhu: to
chtrc hoi nghi, hop hoi ddng su pham, sinh hoat chi b, sinh hoat céng doan, niém
yét tai bang tin, trién khai trén cac nhom théng tin ndi bo va 16ng ghép trong cac
hoat dong chuyén mon cua don vi.

Nha truong da pho bién day di cac ndi dung ctia Quy ché thuc hién dan chi
& co s6, cac quyén va trach nhiém cua vién chirc, ngudi lao dong trong viéc tham
gia xdy dung va gidm sat hoat dong cua don vi. Qua cong tic tuyén truyén, nhin
thirc ctia do1 ngli vién chirc, ngudi lao dong vé vai tro, trach nhiém trong thuc hién
dan cha ngay cang duoc nang 1én; tinh than doan két, trach nhiém va y thic chap
hanh ndi quy, quy dinh cua co quan dugc tang cuong.

3. Viéc té chirc hdi nghi vién chirc, ngwoi lao dong (ngay to chirc Hoi
nghi); Trach nhiém cida vién chirc ngwdi lao dong trong viéc tham gia y kién va
giam sat ngwoi sir dung lao dong

Pon vi da to chiac Hoi nghi vién chuc, nguoi lao dong nam hoc 2025-2026
vao hoi 7 gid 30 phut ngay 18/10/2025 tai van phong nha trudng theo diing quy dinh.
Hoi nghi duoc to chirc dam bao ding trinh ty, ndi dung va phat huy tinh than dan
chu, trach nhiém cua ddi ngii vién chirc, nguoi lao dong.

Tai Hoi nghi, vién chirc va nguoi lao dong da dugc thong tin day du vé tinh
hinh thyc hién nhiém vu nim hoc, két qua thuc hién cac chi tiéu, ké hoach ctia don
vi; cac nd1 dung lién quan dén tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bo, cong tac thi dua
khen thudng, ché do chinh sach va phuong hudng nhiém vu trong thoi gian tiép theo.

Vién chuc, ngudi lao dong dé phat huy quyen 1am chu, tich cyc tham gia dong
gop ¥ kién dbi voi cac nodi dung thudc thAm quyén; tham gia xay dung cac quy ché,
quy dinh cua don vi; dé xuét cac giai phap nang cao chat luong quan 1y, giang day
va cac hoat dong ctia nha truong.

Déng thot, vién chire va nguoi lao dong thuc hién trach nhi¢m giam sat viéc
thuc hién ché do, chinh sach, viéc thuc hién cac quy dinh, quy ché ndi bd, cac hoat
dong cong khai, minh bach trong don vi; phan anh, kién nghi nhiing van dé phat sinh
nham gbép phan xay dung co quan, don vi ngay cang phat trién.

4. Cac ndi dung cong khai; hinh thirc, thoi diém, thoi gian cong khai

Nha truong thye hién nghiém tic viéc cong khai cac ndi dung theo quy dinh
cua phap luat va Thong tu 09/2024/TT-BGDDT cua B Gido duc va Bao tao vé cong
khai trong hoat dong cua cac co s& gido duc. Cac ndi dung cong khai duge thuc hién
day du, dam bao tinh cong khai, minh bach va tao di€u ki¢n dé€ vién chirc, nguoi lao
dong, cha me hoc sinh va cac t6 churc, ca nhan lién quan dugc ti€p can thong tin.

Cdc néi dung céng khai gom:

Cong khai thong tin chung cua nha truong: tén don vi, dia chi, loai hinh truong
hoc, co cau to6 chirc, chirc nang nhi¢m vu, do1 ngli cdn bo quan 1y, gido vién, nhan
vién, di€u kién co s& vat chat va cac thong tin lién quan khac.



Cong khai ké hoach gido duc cua nha truong: ké hoach nim hoc, ké hoach
thuc hién chuong trinh gido duc, nhi€ém vu trong tdm nam hoc, cadc hoat dong giao
duc, hoat dong ngoai khoa, cac phong trao thi dua.

Cong khai diéu kién dam bao chat lugng gido duc: sd luong doi ngil gido vién,
trinh do dao tao, co s& vat chat, phong hoc, thi€t bi day hoc, thu vién, cac dicu kién
phuc vu day hoc.

Cong khai kétrqué hoat dong gido duc: chét luong gido duc hoc sinh, két qua
danh gia hoc sinh, két qua thi dua, khen thuong, két qua kiém dinh chat lugng giao
duc (n€u co).

Cong khai cac khoan thu, chi tai chinh; du toan, quyét toan ngan sach; cac
khoan huy dong tai trg, vién trg; quy ché chi ti€u ndi bg; ché do chinh sach déi véi
vién churc, nguoi lao dong.

Cong khai cong tac thi dua, khen thudng; cong tic tuyén dung, phan cong
nhiém vuy; nang luong, nang ngach, dao tao, boi dudng.

Hinh thitc cong khai dwoc thyuc hién thong qua:

Niém yét cong khai tai bang tin nha truong; Cong khai trén trang thong tin
dién tir hodc cic nén tang thong tin chinh thirc ciia don vi; Thong qua hoi nghi vién
chtrc, nguoi lao dong; Thong qua cac cude hop hoi dong su pham, hop chuyén mon,
sinh hoat cong doan; Thong béo trén cac nhom thong tin ndi bd cua nha truong.

Thoi diém va thoi gian cong khai:
Cong khai dinh ky dau nam hoc, cudi nam hoc va khi c¢6 noi dung phat sinh.

Cac ndi dung lién quan dén tai chinh, nhan su, ché d6 chinh sach duoc cong
khai kip thoi sau khi ¢6 quyét dinh hodac van ban lién quan.

Viéc cong khai duoc thue hién dung thoi gian theo quy dinh nhim dam bao
tinh minh bach va quyén dugc ti€p can thong tin cia vién chirc, nguoi lao dong.

5. NOi dung, hinh thirc vién chirc, nguwoi lao dong duwgc tham gia ban va
quyét dinh; két qua tham gia cia vién chirc, ngwdi lao dong.

Nha truong da tao diéu kién dé vién chirc, nguoi lao dong thuc hién quyén tham
gia ban bac va quyét dinh doi véi cac ndi dung thude pham vi quy dinh, cu thé:

Cdc néi dung dwoc tham gia ban va quyét dinh gom:

Xay dung, sira doi, b sung quy ché chi tiéu ndi bo.

Xay dung quy ché 1am viéc, quy ché dan chu ciia don vi.

Xay dung tiéu chi thi dua, khen thuéng.

Xay dung ké hoach nam hoc va cac giai phap nang cao chat luong gido duc.

Cac ndi dung lién quan tryc tiép dén quyén, loi ich hop phéap cta vién chie,
nguoi lao dong.

Hinh thire thuc hién:



Thao luan truc tiép tai Ho1 nghi vién chure, nguoi lao dong.

T6 chirc hop hoi dong su pham.

Lay v kién bang phiéu hodc biéu quyét cong khai.

Lay v kién qua cac cudc hop t6 chuyén mén va céc t6 chirc doan thé.
Két qua:

Vién chirc, nguoi lao dong tham gia voi tinh than trach nhiém cao, tich cuc
dong gop nhiéu ¥ kién thiét thuc va mang tinh xay dyng. Cac y kién tap trung vao
giai phap ning cao chit luong day hoc, d6i méi phuong phap quan 1y, xay dung méi
truong lam viéc than thién, nang cao hi¢u qua sir dung co s¢ vat chit va thuc hién
t6t cac ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

Phan 16n cac ndi dung dua ra déu dat duoc su théng nhét cao, tao su déng
thuan trong tap thé nha truong.

6. Noi dung, hinh thirc vién chirc, nguoi lao dong dwoc tham gia y Kién;
két qua tham gia cia vién chirc, ngudi lao dong

Nha trudng da thuc hién viéc 1y ¥ kién cta vién chic, ngudi lao dong ddi véi
cac ndi dung theo quy dinh, bao gom:

Ké hoach phat trién nha truong.

Phuong huéng, nhi¢m vy nam hoc.

Phén cong chuyén mén va bé tri nhan sy

Cong tac thi dua, khen thudng.

Céc bién phap nang cao chat lugng gido duc.

Céc ndi dung lién quan dén quyén, nghia vu cua vién chirc, nguoi lao dong.
Hinh thitc ldy y kién:

Thong qua hoi nghi vién churc, nguoi lao dong.

Qua hop héi dong su pham, hop t6 chuyén mén.

Théng qua cac to chire doan thé.

Két qua: Doi ngii vién chirc, ngudi lao dong tich cuc tham gia dong gop v
kién véi tinh than trach nhiém cao. Cac ¥ kién tap trung vao nang cao hiéu qua cong
tac quan ly, d6i moi phuwong phép giang day, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao
chat lugng gido duc hoc sinh va xay dung mdi truong lam viéc doan két, dan chu.
Pa s6 cac y kién hop 1y déu dugc tiép thu, bod sung va trién khai thyc hién trong qué
trinh hoat dong cua don vi.

7. Keét qua gidi quyet cac van dé lién quan den khiéu nai, to cao, kién nghi
cua vién chirc, nguwoi lao dong



Nha trudong thuc hién nghiém tic cong tac tiép nhan, xi 1y va giai quyét cac
v kién phan anh, kién nghi, khiéu nai, t6 cdo cua vién chuc, nguoi lao dong theo
dang quy dinh cua phap luat.

Trong thdi gian bao céo, don vi khong phét sinh don thu khiéu nai, t6 cdo vuot
cap hodc kéo dai; cac kién nghi, phan anh cua vién chirc, nguoi lao dong chu yéu
lién quan dén cong tac chuyén mén, diéu kién lam viéc, ché d6 chinh sach va phan
cong nhi€ém vu.

Céc ¥ kién phan 4nh, kién nghij duoc Ban Giam hiéu va céc bd phan lién quan
xem xet, giai quyét kip thoi, dung quy dinh, dam bao khach quan, cong khai va tao
duoc su ddng thudn trong tap thé.

Khong xay ra tinh trang mat doan két noi bo hodc phat sinh diém nong trong
don vi.

8. Panh gia tic dong ciia viéc thue hién din chii ¢ co sé d6i voi chat lwong,
giang day ciia gido vién, ning xuat lao dong ciia ngudi lao dong; thay d6i phong
cach 1am viéc, ky luit lao dong, y thirc chap hanh quy dinh, ndi quy lao dong
cua vién chirc, nguoi lao dong

Vi¢e thuc hién dan chu & co s& da tao nhitng chuyén bién tich cuc d6i voi hoat
dong cua nha truong.

Pbi v6i chat lugng giang day cua giao vién: tinh than trach nhiém, y thirc tu
hoc, tu bdi dudng va d6i méi phuong phap giang day dugc nang lén; gido vién chu
dong hon trong viéc xay dung ké hoach, t6 chirc cac hoat dong gido duc va nang cao
chat luong day hoc.

Pbi voi cong tac quan 1y didu hanh: phong cach 1am viéc cia doi ngii can bd
quan 1y c6 nhiéu d6i méi theo huéng dan chu, cong khai, minh bach, gan giii va ling
nghe ¥ kién ctia vién chtrc, nguoi lao dong.

Déi véi viée chap hanh ky luat, ndi quy co quan: vién chirc, nguoi lao dong co y
thire trach nhiém cao hon trong viéc chap hanh quy dinh, ndi quy cua don vi; tinh than
doan két, trach nhiém va y thirc xay dung tap thé ngay cang dugc nang cao.

Vi¢ce thuc hién dan chu & co s& da gbép phan tao moi truong lam vi¢c than
thién, doan két, on dinh; nang cao hi¢u qua hoat dong cuia nha truong va chat lugng
gido duc toan di¢n.

IV. PANH GIA CHUNG

1. Panh gia tong quat wu diém, két qua di dat dwore, trach nhiém ciia cip
uy Dang, nguoi sir dung lao dong; nhirng mat tién b9, tich cuc so véi cac nam
trudc

Trong thot gian qua, viéc thuc hién Quy ché dan chu & co sé tai don vi duge
cép uy Pang, Ban Gidm hiéu va cac td chirc doan thé quan tam lanh dao, chi dao
trién khai thuc hién nghiém tic, dam bao dung quy dinh ctia phap luat. Cong tac
phéi hop gitta nha trudng va cac t6 chtrc doan thé duoc thuc hién chit ché, déng bo,
g6p phan phat huy quyén lam chu ctia vién chirc, ngudi lao dong.



Cép iy DPang da thé hién tdt vai tro lanh dao trong viéc quan triét, trién khai cac
van ban lién quan dén thyc hién dan cht 6 co sd; thuong xuyen kiém tra, gidm sat viéc
thuc hién, kip thoi chi dao thao g& nhiing kho khan, vudng méc phat sinh. Nguoi dimg
dau don vi thyc hién t6t trach nhiém quan ly, diéu hanh; dam bao nguyén tic cong khai,
minh bach, dan chu trong qua trinh t6 chirc thuc hién nhiém vuy.

Céc noi dung can cong khai nhu: ké hoach nam hoc, quy ché chi tiéu ndi bo,
du toan va quyét toan tai chinh, cong tac thi dua khen thuong, phan cong nhiém vy,
cong tac tuyén sinh, cac ché do chinh sach dbi véi vién chic, nguoi lao dong... dugc
thuc hién day di, dung thoi gian va ding quy dinh.

Vién chirc, ngudi lao dong tich cuc tham gia dong gop ¥ kién vao cac ndi dung
lién quan dén hoat dong cua don vi; tinh than trach nhiém, y thirc xay dung tap thé
duoc nang 1én. Khong khi dan chu trong nha trudng dugc phat huy, tao sy doan két,
théng nhat trong tip thé su pham.

So véi cac nam trude, viéc thuc hién Quy ché dan chu tai don vi c6 nhiéu
chuyén bién tich cyc nhu: nhan thirc ctia can bd, vién chirc, ngudi lao dong vé quyén
va trach nhiém trong thyc hién dan chu ngay cang dugc nang cao. Vi¢c tng dung
cong nghé thong tin trong trao doi thong tin, cong khai van ban, lay y kién tap thé
duoc ting cuong, gitip nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh. Chat lugng gido duc
va hiéu qua thuc hi¢n nhi€ém vu chuyén mon tiép tuc duoc duy tri va ting budc nang
cao.

2. Nhirng yéu kém, khuyét diém, han ché, nguyén nhan va bai hoc kinh
nghiém

Bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc thuc hién Quy ché dan chu & co s tai
don vi van con mét sé han ché nhu:

Viéc nghién ctru, cap nhat cac van ban mai vé thyc hién dan chu & co sé cua
mot sO vién churc, nguoi lao dong chua thuong xuyén.

Mot s6 vién chirc con tdm 1y e ngai, chua manh dan tham gia gop ¥, phan anh
hodc dé xuat cac giai phap do6i voi hoat dong ctia don vi.

Cong tac tuyén truyén & mot s6 thoi diém chua that sy da dang vé hinh thic,
chu yéu 10ng ghép trong cac cudc hop.

Viéc phat huy vai tro gidm sat ctia mot so to chure, cd nhan doi lac chua thuc
sy hi¢u qua.

Nguyén nhdn cua nhitng han ché trén:
Khoi lugng cong viéc chuyén mon 16n nén vi¢c nghién ctru cdc van ban moi
cuia mot sO ca nhan con han ché.

Mot sO vién chirc chua nhén thirc day du vé quyén, trach nhiém ctia minh
trong viéc tham gia xay dung va giam sat thuc hién dan chu & co so.

K¥ nang tham gia gbp y, phan bién ciia mot s6 cd nhan con han ché.

Bai hoc kinh nghiém:



Cap uy Péang, Ban Giam hiéu can thudng xuyén quan tdm lanh dao, chi dao,
kiém tra va giam sat viéc thuc hién Quy ché dan chu ¢ co sé.

Phai gén viéc thuc hién dan cht vdi nhiém vu chuyén moén va trach nhiém caa
tung ca nhan.

Thuc hién tbt cong khai, minh bach; phat huy tinh than doan két, trach nhiém
va vai tro néu guong cua ngudi dung dau.

Tang cudng tuyén truyen tao diéu kién dé vién churc, ngudi lao dong manh
dan phat biéu, dong gop y kién xay dung don vi.

V. PHUONG HUONG NHIEM VU TRONG THOI GIAN TOI

1. Phwong hwéng cin tip trung chi dao thyc hién

Tiép tuc ting cudng su lanh dao cua cap uy Dang, nang cao trach nhiém cua
ngudi dimg dau trong viée thue hién Quy ché dan chu & co so; phat huy quyén 1am chu
cua vién chtrc, nguoi lao dong gén vo1 viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cia don vi,
xdy dung moi trudng 1am viéc dan chi, doan két, trach nhiém va hiéu qua.

2. Nhirng nhiém vu va giai phap

Pé tiép tuc thuc hién hiéu qua Quy ché dan chu & co so, phat huy quyén lam
chu cua vién chirc, nguoi lao dong, nha truong tap trung thuc hién cac gidi phap sau:

- Tang cuwong sy lanh dao, chi dao cua cap uy Pang va trach nhiém ciia nguoi
dirng dau

Tiép tuc phat huy vai tro 1anh dao ciia cAp uy Pang trong viéc trién khai thuc
hién Quy ché dan chu & co s&; dua ndi dung thuc hién dan chu vao chuong trinh, ké
hoach cong tac hang nim cua Chi bd va nha trudng. Ngudi ding dau don vi nang
cao trach nhiém trong quan 1y, diéu hanh; thyc hién nghiém nguyén tic tap trung
dan chu, cong khai, minh bach; chu dong lang nghe, tiép thu va giai quyét kip thoi
nhimng ¥ kién, kién nghi chinh dédng cua vién chirc, nguoi lao dong.

Pay manh cong tac tuyén truyen pho bién phap luat va nang cao nhan thic. Tiép
tuc to chirc tuyén truyén, phd bién sau rong cac chi truong cta Pang, chinh sach phap
luat cua Nha~nu’orc, dac b1¢:[ la Luat Ihuc hién dan chu & co s& nam 2022 va cac van
ban hudng dan thuc hién dén toan thé vién chure, nguoi lao dong.

Doi méi hinh thir tuyén truyén bang nhiéu hinh thire phi hop nhu: 16ng ghép
trong sinh hoat Chi bg, hop hdi dong su pham, sinh hoat chuyén mon, sinh hgat cong
doan; dang tai ndi dung trén bang tin, nhom thong tin ndi bo cua don vi nham nang
cao nhan thirc va trach nhiém cua moi ca nhan.

- Thuc hién nghiém tuc cong khai, minh bach cdc néi dung theo quy dinh

Tiép tuc thuc hién day du viéc cong khai cac ndi dung theo quy dinh cua
Thong tu 09/2024/TT-BGDDT va céc van ban lién quan nhu:

Cong khai ké hoach nam hoc, nhiém vu trong tam, ké hoach gido duc ctiia nha
truong.



Cong khai du toan, quyét toan ngan sach, cac khoan thu — chi, cac ngudn tai
trg, ho tro.

Cong khai cong tac thi dua, khen thuong, danh gia xép loai vién chic.

Cong khai viéc phan céng nhiém vu, ché d chinh sach, nang luong, dio tao,
bo1 dudng.

Cong khai cac diéu kién bao dam chét luong gido duc.

Dbam bao viéc cong khai dugc thuc hién dung nd1 dung, dung thoi gian, ding
hinh thuc theo quy dinh.

- Phdt huy vai tro ciia cdc dodn thé trong nha truong

Tang cudng vai tro giam sat clia cic chi bo va céac to chirc doan thé trong viéc
thuc hién cac ché do chinh sach do6i véi vién chuc, nguot lao dong; gidm sat viéce
thuc hién cac quy ché, quy dinh ndi bg cua nha truong.

Phéi hop chat ché gitra Ban Giam hiéu va Bang bg trong viéc nam bat tam tu,
nguyén vong cua vién chirc, nguoi lao dong; kip thoi dé xuat cac gidi phap thdo go
khé khan, vuéng mac.

- Néng cao chdt lwong t6 chirc Hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong

T6 chic Hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong nam hoc 2026-2027 dam bao
dang quy dinh, phat huy dan chu thyc chat; chuan bi day da ndi dung dé vién chuc,
nguoi lao dong nghién curu trude khi tham gia y kién.

Khuyén khich vién churc, nguoi lao dong manh dan phat biéu, dé xuét sang
kién, giai phap nang cao hi€u qua quan ly, chat lugng day hoc va xay dung moi
truong lam viéc doan két, than thién.

- Tdng cuong cong tdc kiém tra, gidm sdt va tw kiém tra

Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat viéc thyuc hién Quy ché dan cht & co s6
dinh ky va dot xuat; kip thoi phat hién nhiing ton tai, han ché dé chan chinh va khac
phuc.

Pua viéc thuc hién dan chu ¢ co sé tré thanh mdt trong nhirng ti€u chi danh
gid muc do hoan thanh nhiém vu cua ca nhan, t6 chuyén moén va cac bd phan trong
nha truong.

- Ddy manh iing dung cong nghé théng tin trong qudn Iy va céng khai thong tin

Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, diéu hanh va trao

d6i thong tin; st dung hiéu qua hé théng quan ly van ban dién tu, cac nhom thong
tin ndi bo va nén tang sd cua nha truong dé cong khai, minh bach thong tin.

Tao diéu kién dé vién chuc, nguoi lao dong thuan 1gi trong viéc tlep can thong
tin, tham gia gop y, phdn anh va giam sat cac hoat dong cia nha truong.

- Xdy dung moi truong lam viéc dan chu, doan két, trach nhiém



Tiép tuc xay dung moi trudng lam vi¢c than thién, dan chu, cong bﬁng, doan
két; phat huy tinh than trach nhiém, tinh chu dong, sdng tao ctia vién churc, ngudi lao
dong trong thuc hién nhiém vu.

Déy manh phong trao thi dua gén véi viée thuc hién nhiém vu chuyén mon, xay
dung van hoa cong so va nang cao chat luong giao duc toan dién cia nha truong.

VI. PE XUAT, KIEN NGHI:

Pé nghi cip trén tiép tuc quan tdm chi dao, to chirc tip huin, huéng din nghiép
vu ve€ thuc hién Quy ché dan chu ¢ co sd; tao di€u kién d€ don vi trao doi, hoc tap
kinh nghiém nham nang cao hi€u qua thuc hién trong thoi gian toi.

Trén day l1a Bao céo két qua trién khai, thuc hién Quy ché dan chu & co sé cua
Ban Chi dao thuc hién Quy ché dan chu ¢ co sé Bang by Truong TH&THCS Thanh
Xuong./.
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